DRE 

Variação 

2020-Final 

2020-Prévia 

Final 2019 

Realizado2018 

Realizaclo2017 

Realizaclo2016 

(RS em moeda constante) 

(1) RECEITA TOTAL 

24.690.000 

541.367.738 

516.677.738 

446.390.781 

424.534.406 

482.595.000 

393.373.000 

Social 


37.087.948 

37.087.948 

33.905.871 

34.260.442 

33.732.000 

34.490.000 

Contribuição Social 


29.100.000 

29.100.000 

27.364.068 

26.988.954 

26.731.000 

27.472.000 

Atividades 


6.268.692 

6.268.692 

5.213.173 

6.183.512 

6.085.000 

6.162.000 

Festas 


750.000 

750.000 

345.185 

516.165 

418.000 

469.000 

Aluguel/Patrocínios 


969.256 

969.256 

616.996 

571.810 

498.000 

387.000 

Futebol 

24.690.000 

471.971.517 

447.281.517 

391.673.147 

369.429.595 

423.716.000 

337.213.000 

Marketing 

24.690.000 

80.829.235 

56.139.235 

46.422.225 

43.378.574 

80.881.109 

63.251.734 

Licenciamentos 


5.347.706 

5.347.706 

5.379.243 

5.128.785 

6.490.399 

7.051.320 

Permutas 

Diversos 

715.000 

420.000 

1.975.000 

420.000 

1.260.000 

354.127 

895.986 

2.016.107 

906.109 

619.734 

Patrocínio 

15.975.000 

41.241.667 

25.266.667 

21.037.911 

23.269.047 

20.933.151 

18.909.772 

Fornecedor de Material Esportivo 

8.000.000 

16.919.863 

8.919.863 

9.057.060 

4.354.560,87 

41.833.450 

22.999.908 

Sócio Torcedor 


14.925.000 

14.925.000 

9.697.898 

8.610.074 

10.718.000 

13671000 

Televisão 


178.037.282 

178.037.282 

127.805.989 

140.494.273 

127.224.695 

129.831.633 

Campeonato Brasileiro 


101.477.282 

101.477.282 

72.594.764 

107.670.741 

101.739.458 

91.862.995 

Campeonato Paulista 


24.560.000 

24.560.000 

24.205.237 

20.140.038 

19.690.038 

17.900.038 

Copa Libertadores 

- 

16.200.000 

16.200.000 

1.760.775 



17.428.600 

Copa Sul-americana 





1.886.489 

782.675 


Copa do Brasil 


5.650.000 

5.650.000 

2.500.000 

5.400.000 

3.069.625 

840.000 

Futebol Feminino 

Prêmios Camp. Brasileiro 

■ 

120.000 

28.050.000 

120.000 

28.050.000 

100.000 

24.750.000 

4.213.006 

1.062.900 

1.500.000 

Prémios Camp. Paulista 


1.980.000 

1.980.000 

1.895.213 

1.184.000 

880.000 

300.000 

Rendas em Jogos 


52.955.000 

52.955.000 

38.801.521 

30.777.618 

26.946.196 

32.964.633 

Campeonato Paulista 


12.150.000 

12.150.000 

11.147.290 

4.376.236 

7.297.572 

2.274.264 

Campeonato Brasileiro 


24.150.000 

24.150.000 

23.966.325 

23.130.265 

17.465.731 

9.355.409 

Copa Libertadores 

Copa do Brasil 


13.405.000 

3.250.000 

13.405.000 

3.250.000 

3.032.195 

655.711 

1.299.515 

1.836.066 

21.189.554 

145.406 


Amistosos - 387.684 

Copa Sul-americana . . . . 1.583.918 


346.827 











Negociação de Atletas 


Estádio 

Aluguel do Estádio 
Publicidade 
Camarotes/Cativas 
Concessões 

Esportes Profissionais 


160.150.000 

160.150.000 

178.643.413 

154.779.131 

188.664.000 

111.165.000 


24.833.273 

24.833.273 

20.811.762 

20.844.369 

25.147.000 

21.670.000 

2.555.070 

2.555.070 

2.355.596 

1.023.897 

4.775.000 

2.681.000 

6.880.000 

6.880.000 

3.855.711 

7.414.000 

7.414.000 

7.029.000 

9.975.223 

9.975.223 

9.371.799 

9.119.050 

8.591.000 

7.877.000 

5.422.980 

5.422.980 

5.228.657 

3.287.422 

4.367.000 

4.083.000 

7.475.000 

7.475.000 


- 




(2) CUSTOS e DESPESAS 

(31.148.650) 315.389.867 

346.538.517 

410.338.475 

294.414.460 

309.908.000 

272.679.000 


Social 

34.138.974 

34.138.974 

34.495.556 

31.898.379 

29.323.030 

28.907.540 

Pessoal 

16.996.647 

16.996.647 

16.994.144 

15.830.110 

15.324.000 

14.095.000 

Material 

2.921.860 

2.921.860 

2.986.791 

2.228.037 

1.796.000 

3.272.000 

Serviços 

5.375.790 

5.375.790 

5.254.809 

5.009.423 

4.159.000 

4.383.000 

Utilidades 

4.310.010 

4.310.010 

4.063.569 

4.486.778 

4.059.000 

3.488.000 

Manutenções 

394.505 

394.505 

434.666 

299.738 

707.000 

612.000 

Festas e Eventos 

2.019.993 

2.019.993 

2.577.235 

1.817.394 

1.348.000 

1.421.000 

Tributos 

417.494 

417.494 

357.309 

292.002 

284.030 

350.540 

Federações 

539.550 

539.550 

632.012 

889.869 

859.000 

687.000 

Diversos 

1.163.126 

1.163.126 

1.195.020 

1.045.027 

787.000 

599.000 


Futebol 

(29.492.650) 

228.034.888 

257.527.538 

270.051.355 

223.760.921 

244.281.560 

212.269.360 

Folha Empregados 

(30.240.800) 

114.974.344 

145.215.144 

154.878.476 

118.247.000 

122.579.000 

94.497.000 

Imagem 


41.679.760 

41.679.760 

41.707.985 

34.345.000 

39.743.000 

40.400.000 

Direito de Arena 


8.895.864 

8.895.864 

4.366.689 

6.923.408 

6.352.000 

6.399.000 

(-) Transferência formação de atletas 

- 

(22.864.948) 

(22.864.948) 

(22.899.126) 

(22.573.000) 

(22.596.000) 

(22.972.000) 

Intermediações sobre contratações 




3.826.906 

32.236.000 

26.860.000 

26.126.000 

Utilidades 


1.834.166 

1.834.166 

1.745.646 

1.656.000 

1.878.000 

1.825.000 

Jogos/Federações 


25.854.866 

25.854.866 

25.710.248 

18.835.000 

17.471.000 

20.930.000 

Material 


8.423.152 

8.423.152 

7.618.448 

7.280.000 

7.097.000 

7.122.000 

Serviços 

(1.212.750) 

8.663.810 

9.876.560 

8.939.364 

8.878.000 

8.934.000 

7.211.000 















1.960.900 


Manutenções 

Tributos 

PDD 

Diversos 


518.581 

26.611.492 

11.900.000 

1.543.803 


518.581 

24.650.592 

11.900.000 

1.543.803 


507.383 

17.063.596 

25.046.518 

1.539.223 


587.000 

18.044.514 

(2.190.000) 

1.492.000 


697.000 

18.967.560 

15.225.000 

1.074.000 


840.000 

18.312.360 

9.372.000 

2.207.000 


Estádio 

- 

13.239.223 

13.239.223 

13.124.128 

9.923.160 

9.793.410 

8.584.100 

Folha Empregados 


3.159.065 

3.159.065 

3.065.474 

2.910.437 

3.479.000 

2.677.000 

Tributos 


1.378.198 

1.378.198 

1.208.406 

1.207.201 

1.422.410 

1.364.100 

Material 


1.540.600 

1.540.600 

1.340.608 

1.000.478 

898.000 

598.000 

Serviços 

- 

4.852.560 

4.852.560 

5.099.360 

3.663.884 

2.803.000 

3.046.000 

Utilidades 

- 

1.147.800 

1.147.800 

1.037.943 

778.747 

377.000 

204.000 

Manutenções/Diversos/Jogos 


1.161.000 

1.161.000 

1.372.336 

362.412 

814.000 

695.000 

SG&A 

(1.656.000) 

31.229.526 

32.885.526 

31.285.930 

28.832.000 

26.510.000 

22.918.000 

Folha Empregados 

(1.204.000) 

21.390.277 

22.594.277 

21.425.830 

19.399.000 

17.297.000 

14.319.000 

Material 


2.168.126 

2.168.126 

2.250.092 

1.894.000 

1.913.000 

1.869.000 

Serviços 

(452.000) 

4.974.315 

5.426.315 

4.458.594 

3.741.000 

2.962.000 

2.171.000 

Tributos 


110.972 

110.972 

110.808 

894.000 

1.201.000 

1.858.000 

Utilidades 


1.174.515 

1.174.515 

1.070.504 

987.000 

1.342.000 

1.060.000 

Manutenções/Jogos/Diversos 

- 

1.411.321 

1.411.321 

1.970.101 

1.917.000 

1.795.000 

1.641.000 


Esportes Profissionais 

8.747.255 

8.747.255 

5.672.604 

Folha Empregados 

4.229.095 

4.229.095 

3.136.937 

Material 

203.500 

203.500 

56.620 

Serviços 

491.900 

491.900 

294.945 

Tributos 

9.600 

9.600 

34.123 

Utilidades 

13.800 

13.800 

4.568 

Jogos/Federações/Patrocínios 

1.303.360 

1.303.360 

395.410 

Patrocínios 

2.496.000 

2.496.000 

1.750.000 

Acordos Processos 

- 

- 

55.708.903 

RES- Ricardinho 

CET 

- 


30.000.000 

25.708.903 


(3) DEPRECIAÇÃO 

127.950.488 

127.950.488 

107.148.280 

112.320.860 

135.856.000 

83.144.000 

Apropriação Contr. Atletas 

87.873.330 

87.873.330 

72.680.425 

83.848.000 

107.671.000 

56.376.000 












Bx Atletas em Formação 

Depreciação e Amortização 
Social 
Estádio 
Apoio 
Futebol 


(=) (1-2-3) RESULTADO OPERACIONAL 
(+) RECEITAS FINANCEIRAS 
(-) DESPESAS FINANCEIRAS 
RESULTADO FINANCEIRO 
RESULTADO LÍQUIDO 


22.864.948 

17.212.210 

22.864.948 

17.212.210 

18.219.396 

16.248.459 

12.490.000 

15.982.860 

12.730.000 

15.455.000 

11.197.000 

15.571.000 

2.908.320 

2.908.320 

2.843.402 

2.772.620 

2.894.000 

3.200.000 

9.058.584 

9.058.584 

8.538.341 

8.406.240 

8.366.000 

8.173.000 

1.232.678 

1.232.678 

1.159.143 

1.112.000 

618.000 

646.000 

4.012.628 

4.012.628 

3.707.573 

3.692.000 

3.577.000 

3.552.000 


55.838.650 

98.027.383 

42.188.733 

(71.095.975) 

17.799.086 

36.831.000 

37.550.000 


1.376.376 

1.376.376 

771.851 

(6.363.707) 

(1.813.000) 

(2.638.000) 

(6.002.222) 

30.891.491 

36.893.713 

34.764.223 

16.921.307 

23.529.000 

39.366.000 


6.002.222 

(29.515.115) 

(35.517.337) 

(33.992.372) 

(10.557.599) 

(21.716.000) 

(36.728.000) 


61.840.872 

68.512.268 

6.671.396 

(105.088.347) 

7.241.487 

15.115.000 

822.000 



















